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 مقدمة :
 

دارة   دارة والإ لس الإ ن مج  من متطلبات ضوابط الرقابة إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بي 
ً
 أساسيا

ً
التنفيذية تعد مطلبا

التنفيذية   ية  دار الإ الوظائف  لشاغلى   والصلاحيات  المسئوليات  ديد 
ح
ت على  تعمل  ا  أنن حيث  معية  الج   

فن الداخلية 
ا أن تعزز من ضبط وحوكمة مسارات تدفق المعام   من شأنن

معية، والتح   الج
د القرارات والمعاملات فن لات  العليا لعتمح

اطر الفساد والحتيال.  والجراءات، لتمنع من

 : النطاق
معية، ويستثتن     الج

تعاقدية وتطوعية فن ن ومن لهم علاقات  دد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملي 
ح
ت

نظمة. 
أ
 للا
ً
 من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقا

 : بيانال
 

 الإدارة:أولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس 
د  .1 اف على تنفيذها. اعتمح شر هداف الرئيسية للجمعية والإ

أ
ساسية وال

أ
ات ال  التوجي 

د  .2 ديد للمهام والختصاصات   اعتمح
ح
ا، وما يتبع ذلك من ت اف علي  شر  والضوابط للرقابة الداخلية والإ

أ
نظمة واللوائ

أ
ال

تلفة ت الوظيفية المن ن المستوي   .والواجبات والمسؤوليات بي 
ا ل  وضع نظام لل .3 اف العام عليه ومراقبة مدى فاعليته وتعديله إن دعت الاجة، بج شر معية والإ لج حوكمه خاص يج

معية.  اف على الج ة الشر  يتعارض مع ما تقرره جج
م. .4

ح
م وحفظ حقوق د سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حماييح  وضع واعتمح

عمال  .5
أ
د سياسة لتفويض وتنفيذ ال دارة التنفيذيةوضع واعتمح لإ  .المنوطة يج

فصاح عن المعلومات   .6 لإ امها يج ن  والتح
أ
نظمة واللوائ

أ
معية للا ام الج ن   تضمن التح

د السياسات والإجراءات التح وضع واعتمح
معية. صحاب المصالح مع الج

أ
ية ل وهر  الج

ها. .7 معية وتطوي  د السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الج  اعتمح
ديد الصلاحيات والختصاصات و  .8

ح
اذ القرار ومدة ت ن

ح
دارة التنفيذية، وإجراءات ات ا للاإ   يتح تفويضن

المسؤوليات التح
ا  تفظ بصلاحية البت في    ت 

لس الموضوعات التح دد المج  .التفويض. كما ت 
رات. .9 ات ومعايت  عامة للاستتمر  وضع موجج
ية للجمعية .10 نشطة العقار

أ
رات وال  .إدارة الستتمر

11.    
ديد التصور العام للمخاطر التح

ح
معية. ت  تواجه الج
 .مراجعة وتقيت  أداء الرئيس/المدي  التنفيذي وتوفت  الدعم له .12
دات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات. .13  العتمح
ية العليا .14 دار  والفصل لشاغلى  الوظائف الإ

ن   التعيي 
 .البت فن

د الهيكل التنظيم  والتعديلات الطارئة عليه   .15
 . إقرار واعتمح

 

 ( 1صفحة ) 
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 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  

 القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايت  مرحلية متطورة.  .1
اتيجيات والنطط والتقيت  الدوري .2 لستح هداف يج

أ
 .ربط ال

ا  .3 ا للصلاحيات المفوضة نج دارة بشأن ممارسانح لس الإ ية لمج  .رفع تقاري  دور
وع الم .4 ده.رفع التقاري  المالية ومشر ية لعتمح  وازنة التقدي 
ده. .5 ن لعتمح   للعاملي 

 رفع التقوي  الوظيفن
اصة بست  العمل. .6 ت الن  إصدار التعامت  والتعلتم 
دها. .7 ن للوظائف الشاغرة لعتمح   التعيي 

ن
 التوصية ف

اء العقود الوظيفية للمجلس.  .8 نن إ  رفع تقري  يج
 

 المجلس والإدارة التنفيذية:ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء 

لس .1 لس أو أحد اللجان الفرعية عن المج ع من قبل رئيس المج  .يتح توجيه الدعوة لعقد اجتمح
لس أو رئيس اللجنة .2 دولهح إل بعد التنسيق والتشاور مع رئيس المج عات المج جيل الجتمح

أ  .عدم إلغاء أو يح
دول متح رأى ضن  .3 ع طارئ غت  مج لس أن يدعو لجتمح لس.لرئيس المج  ورة ذلك، أو بناءً على طلب من أعضاء المج
ع .4 عضاء والرئيس التنفيذي عند وضع جدول أعمال الجتمح

أ
ن الش وال لس وأمي  ن رئيس المج  .أن يتح التنسيق بي 

ا .5 ري يتضمن أدانأ دارة بتقري  شر لس الإ ويد مج ن دارة التنفيذية يح  .يتوجب على الإ
ة التواصل مع أعضاء   .6 دارة هو جج لس الإ ن مج   حال  أمي 

دارة، وفن لس الإ مور المتعلقة بشؤون مج
أ
  ال
دارة فن لس الإ مج

المدي    من  توجيه  وجب  بج لس  المج عمال 
أ
يج ة  وختج علاقة  لهم  ممن  التنفيذية  دارة  الإ من  مفوض  مقامه  يقوم  غيابه 

لس ن المج ن عودة أمي  لمهمة إلى حي  لقيام يج  .التنفيذي يج
دارة واللجان التواصل مع المدي    .7 لس الإ عضاء مج

أ
دارة التنفيذية عند  ل التنفيذي والمدي  المالى  أو أي من أعضاء الإ

 . الاجة لذلك
 

 : المسؤوليات
معية  اف الج ت إدارة واشر

ح
ن يعملون ت ن الذي  ن والمنتسبي  يع العاملي  معية وعلى حمج ن أنشطة الج

تطبق هذه السياسة ضن
نظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة 

أ
طلاع على ال ا من أحكام عند أداء  الإ ا ورد في  ام بج ن ا، واللتح ا والتوقيع علي  لمام نج والإ

ا  قسام بنسخة مين
أ
دارات وال يع الإ ويد حمج ن دارة التنفيذية يح م الوظيفية. وعلى الإ م ومسؤوليانح  .واجبانح

 

 :مجلس الإدارة  اعتماد
 

د دارة    مصفوفة الصلاحيةة  ـسياس  اعتمح دارة والإ لس الإ ن مج معية    التنفيذيةبي  لج   اجتميج
دارة  ـفن لس الإ لسته:  اع مج ج   تج

ح
رق

ن :  (  4)     م .2022/    10/    24:   الموافق هـ 1444/  03/  28المنعقـــدة بتارئ 

 ( 2صفحة ) 


